


Begreppet mangfald

Det finns ingen enhetlig definition av mangfald i ar-
betslivet. Enligt Svenska akademins ordlista avser
mangfald "en mangd enheter”. Den engelska motsva-
righeten till mangfald - diversity - betyder "olikheter”.
Manga svenska foretag och organisationer satter lik-
hetstecken mellan méngfald och etnisk mangfald. Vi
vill ha en mycket bredare definition.

Méngfald handlar om olikheter, men det ar Iatt att
fastna dar: Att vi tdnker att mangfald bara handlar om

att fa en blandning av kvinnor, mén, svenskfédda el-
ler med utlandsk bakgrund, unga, gamla, funktions-
hindrade, icke funktionshindrade osv., i arbetskraf-
ten. Men for att f& en "fungerande” mangfald maste
arbetskraftens mangfald sattas in i sitt organisatoriska
sammanhang. Vanligtvis maste verksamheten utveck-
las och bli mangfaldsorienterad for att kunna vérdera
och ta tillvara olikheter.

Informationen &r hamtat fran www.mangfald.com

EU Equal projekt Libras mangfaldsdefinition:

"Mangfald kan inte ses som ett mal eller tillstand. Det
ar i hogsta grad en laroprocess dar minoriteten maste
kunna se koder och krav i nya sammanhang och dar
majoriteten maste lyssna, respektera och lara om.”

Mangfald i arbetslivet, Arbetsrapport 1999

Halsningar fran Libras styrgrupper :

Torbjorn Molander, Lennart Hallbus och Thomas Gustavsson fran Byggnads kansli, Christer Westberg fran Byggl2an i Gote-
borg, Tomas Lundin frdn Byggnads Boras avd 13, Arnold Pettersson fran Bygg 6an i Trollhattan, Claes Larsson fran Byggnads
avd 22 i Halmstad och Lasse Svensson fran Bygg 2an i Malmo. Lars Tullstedt och Per Helgesson fran Bls kansli, Per Ek
och Britt Borgstrom fran Bl Malmo, Kent Andersson fran Bl Halmstad samt Ake Carlsson och Andreas Brendinger fran Bl
Goteborg. Ulla-Maria Jonsson, Bo Rénnholm och Krister Strélberg frén Sifs kansli, Lisette Daneberg fran Sif Goteborg samt
Ulf Sjoberg och regional projektledare Maria Mollerstrom fran Sif Malmé. Berndt Stenlund fran CentralGalaxen Bygg, Patrik
Lysvret och Johnny Jonsson fran Galaxen Vast. Staffan Nilsson och Bjorn Sahlén fran AMS, Roger Holm fran LAN i Halland,
Bert Carlsson och Mona Bjorklund fran LAN i Vastra Gotaland samt Lars-Goran Magnusson fran LAN i Skdne. Regional pro-
jektledare i Vistra Gotaland Marthe Vakofari samt Bjorn Lindblad, Pertti Hilonen och koordinator Asa Douhan fran BYN.
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Varfor ska vi ha
mangfald i
byggindustrin?

Inom en snar framtid far vi brist pa kompetent arbetskraft — konkurrensen skarps
mellan arbetsgivarna. Det handlar om féretagens mdjlighet att utvecklas i tid
och forandras sa att byggindustrin blir attraktiv for alla.

EU Equal projekt Libra ar byggsektorns stora sats-
ning i fragorna mangfald, diskriminering och seg-
regering. Libra bestar av ett partnerskap med fore-
tradare for Sveriges Byggindustrier (Bl), Svenska
Byggnadsarbetareférbundet  (Byggnads), Sif,
Byggnadsindustrins yrkesnamnd (BYN) samt det
gemensamma rehabiliteringsforetaget Galaxen.
AMS &r adjungerade bade i den centrala och de
tva regionala styrgrupperna. Malet ar att motver-
ka en forvantad brist pa arbetskraft pa alla nivaer
inom byggsektorn i takt med att 40-talistgenera-
tionen gar i pension. Manga byggféretag ser stora

fordelar med att profilera sig i mangfaldsfragor och
allt fler tycker att mangfald paverkar arbetsmiljon i
positiv riktning. Det dr en tendens som kan skdn-
jas i hela Europa och &r en av anledningarna till att
EU Equal projektet Libra startades. Projekt Libra
finansieras till hélften av parterna och till halften
av EU genom svenska ESF-radet. Experimentom-
radena ar Skane, Halland och Vastra Goétalands
lan. Libras transnationella samarbetspartners
finns i Belgien, Portugal och Frankrike. Samtliga
delprojekt i Libra ar inriktade pa jamstalldhet och/
eller mangfald.



Ny TS e

Vi bar alla ansvar for mangfald och jamstélldhet inom byggindustrin.

Libras mal

Libra vill prova nya rekryteringsmodeller for att
dppna branschen for de grupper som i praktiken
star utanfér, d v s kvinnor och personer med ut-
landsk bakgrund. Malet ar att rekrytera och ut-
bilda fler och att framforallt behalla arbetskraften
inom byggindustrin.

Var arbetsmetod

Projektet Libra bérjade 2002. Manga av vara 39
delprojekt har forgreningar in i varandra. Libras
dvergripande pedagogiska arbetsmodell bygger pa
sa kallad Empowerment. Det handlar om hur man
skapar de basta forutsattningarna for delaktighet
i forandringsarbetet. Empowerment bygger pa ett
frivilligt deltagande och ett processinriktat arbete
som drivs framéat genom att deltagarna delar med
sig av erfarenheter och idéer. | Libras termer blir
det att verka genom dialog, understkningar, me-
todutveckling och med hjalp av forebilder. Libra
arbetar dels inne i foretagen med attitydfragor for
att fa byggindustrin att 6ppna sig, dels utifran ge-
nom att ¢ka intresset fér branschen som arbets-
plats bland kvinnor och personer med utlandsk
bakgrund. Resultaten fran Libras manga delpro-
jekt kommer att fungera som en verktygslada,
dar metoder provas for att bygga mangkulturella
arbetsplatser i familjevanliga foretag. Arbetsplat-
ser dar saval kvinnor som méan, med svensk eller
utlandsk bakgrund, kanner sig valkomna. Libras
syfte ar att verka for en jamstalld byggindustri
— dppen for alla manniskor.



LIBRAS UNDERSOKNINGAR

"Det som tar en manad i skolan forstar

man pa tio minuter nar man ser det”.

Elev pa byggprogrammets arskurs 2

77
et For att bista branschen i att bli béattre pa att lyssna

pa ungdomar i byggutbildningar genomforde Libra
. i samarbete med undersokningsféretaget Talent
Talk for nagra ar sedan en undersokning bland
ka n n S elever pa byggprogrammen. Man gjorde intervjuer
med samma elever tre ar i rad. Fragorna syftade
till att fa forstaelse for beteendemonster, attityder
och vérderingar. Intervjuerna genomfordes pa
SOI I I OI I l Molledalsgymnasiet i Malmo, pa Kattegattgym-
nasiet i Halmstad, pa Fredrika Bremergymnasiet
i Haninge och péa Vilundagymnasiet i Upplands
Vasby utanfor Stockholm.

I I l a I I Det visade sig att eleverna snabbt kanner sig som

en del av branschen. | arskurs 1 &r majoriteten

av eleverna positiva till 6kad mangfald i bran-

S ka a r schen och ser inte nagra hinder for att kvinnor
eller personer med utlandsk bakgrund skulle ar-

beta i byggbranschen. Aven pa byggprogrammets

(@) "y arskurs 2 ar det stora flertalet positivt installda till

n a Ot Okad mangfald inom sitt yrke. | drskurs 3 har fler
g blivit negativa till tjejer i branschen. Men enligt

eleverna ar det snarare hos de redan etablerade

i branschen som férdomar kan behdva bekam-

pas. Andra, sasom praktikféretag och larare, kan

vara annu viktigare att utbilda i mangfald och jam-

stalldhet, enligt eleverna. Vid samtal med nagra

Undersdkning bland elever av lararna marktes tydligt att de inte tycker att
pa byggprogrammet byggbranschen ar nagot for tjejer, mojligen maleri



eller plattsattning, de andra inriktningarna ar for
tunga enligt dem. Man kan alltsd utldsa att APU-
praktiken och lararna spelar en viktig roll nar det
géller att forma elevernas synsatt. En annan vik-
tig slutsats ar att skolornas arskurs 8 ar en viktig
grupp att informera och bestka for att tidigt visa
att branschen &r 6ppen for mangfald och jam-
stalldhet.

Andra viktiga slutsatser:

e Fleverna tar snabbt till sig rddande varderingar
och attityder i branschen. Detta marks sarskilt
tydligt i fraga om synen pa tjejer i branschen dar
det skiljer mycket mellan elevernas instéllning for-
sta och tredje aret pa byggprogrammet.

e | drare och praktikhandledare ar viktiga for att
ett forandringsarbete ska bli av.

e APU:n &r en viktigt kontaktpunkt med bran-
schen for eleverna.

e |nstallningen och statusen i yrket paverkas av
omvarldens syn pa byggprogrammet och bran-
schen.

22 byggprogramselever
fran Tanum, Trollhattan,
Goteborg och Partille gor
studiebesok péa blivande
Teckningsmuseum i Laholm
april 2006.

Som en uppfolining pa understkningens slutsat-
ser har det under varen 2005 forts samtal med 1a-
rare och kvinnliga elever pa ett antal byggprogram
i Vastra Gotaland (Goteborg, Alingséds, Kungaly,
Lerum och Boras). Syftet med dessa samtal har
bland annat varit att ta reda pa hur flickorna ser
pa byggprogrammen, anledningen till att man
sokte utbildningen, hur man ser pa framtiden och
vad man har for behov av stdd. Samtalen har re-
sulterat i att man har genomfort en gemensam
aktivitet for byggprogrammens kvinnliga elever i
Vastra Gotaland. Manga kvinnliga elever kénner
ett behov av att tréffa andra i samma situation da
man ofta ar ensam kvinnlig elev i sin klass och
ibland till och med pa sin skola.

”Dom Aldre r inte sa vana som vi

som vuxit upp med andra kulturer”.
Elev pa byggprogrammets arskurs 1




LIBRAS UNDERSOKNINGAR

Attitydundersékning pa
byggarbetsplatser

Byggbranschen ar en av de mest mansdomine-
rade sektorerna i Sverige. Ett viktigt delprojekt i
Libra har varit att understka vilka attityder och
varderingar de anstallda inom byggindustrin har
till kollegor som ar kvinnor eller som har utlandsk
bakgrund eller bada delarna. | Libras regi ge-
nomfordes darfér en omfattande attitydunder-
sokning pa byggarbetsplatser i Skane, Halland
och i Vastra Gotaland. | enkéatform stalldes drygt
1000 personer infor ett stort antal specifika fra-
gor. De flesta besoktes pa byggarbetsplatsen och
samtliga fick svara enskilt och helt anonymt.

"4 av 10 elever pa byggprogrammet har
beslutat gymnasieinriktning redan i arskurs

8 eller tidigare”.

Kalla: Greycells undersokning "Vagvalet” 2005

Byggindustrins arbetsplatser
har ofértjant daligt rykte

Resultaten av understkningen visade att det
finns en Oppen instéllning till mangfald pa bygg-
arbetsplatserna aven om det fortfarande finns
visst motstand kring férandringar. Och visst finns
det stdngande mekanismer in i byggbranschen,
sadana som Libra hjalper till att identifiera. Men
man kan ocksa utldsa en ansenlig dppenhet,
som exempel: dver halften av de svarande skulle

Ovning ger fardighet. Bild fran projekt Aktiv Byggare.

sjalva kunna tédnka sig att aktivt medverka till att
fler personer med utlandsk bakgrund anstalls pa
just deras arbetsplats. De svarande tycker ocksa
att det finns ett gott kamratskap pa sin arbets-
plats och en dppenhet fér nya idéer samt att man
visst accepterar nya i ganget. Intressant ar dven



"Det ar mycket givande att se vad som faktiskt astad-
kommits under denna relativt korta period som Libra
funnits bade rent praktiskt och i en allman attitydfor-

att notera, att det &r de som har ofta eller daglig

kontakt med en person med utlandsk bakgrund
(41%), som visar storst vilja att sjdlva medverka
till att flera personer med ursprung fran andra
lander &n Sverige anstélls pd den egna arbets-
platsen. | gruppen som inte vill medverka till
detta har endast 14 % daglig kontakt med en
person med utlandsk bakgrund. Som helhet kan
det tolkas som att man har positiva erfarenheter
av etnisk mangfald pa arbetsplatsen.
Betraffande kvinnor pa arbetsplatsen visar resul-
taten att 83 % av de som beddémer att det skulle
vara positivt med fler av motsatt kon pa arbets-
platsen ocksa sjalva vill medverka i rekrytering-
en. Pa fragan om teknisk anpassning till kvinnor
ar mojlig inom byggbranchen har 38 % svarat
"absolut” och 92 % har svarat "i viss man”.
Bland de som tror pa att arbetsuppgifterna gar
att anpassa tekniskt s& de béttre passar for kvin-
nor ar tre av fyra man villiga att medverka till att
fler kvinnor anstalls pa den egna arbetsplatsen
(76%). Undersokningen ar mycket omfattande
och kan lasas i sin helhet pa www.libra.nu

Andra viktiga resultat i undersdkningen ar :

andring”.

Ulla Backsin, arbetsformedlare inom Bygg Industri Transport i Goteborg

Samhallsbyggarna

Libra har deltagit i ett kunskapsutbyte mellan
byggsektorns organisationer. Arbetet syftar till att
battre forsta hur man kan méta ungdomarna pa
deras egen planhalva. Vad har de unga fér fram-
tidsdrémmar, vilka informationskallor anvander
de och nar gor de sitt gymnasieval, ar fragor som
har understkts. Branschens rekryteringsmaterial
blev granskat ur ett genusperspektiv vilket har lett
till forandringar av bade budskap och innehall.
Manga av eleverna pa byggprogrammet gor sitt
yrkesval mycket tidigt och paverkas i hog grad av
sina kompisar, foraldrar och av SYV. Vi vet nu att
de nads battre som individer &n som grupp. Dér-
for produceras under hosten 2006 en webbplats
dar ungdomarna sjélva kan stka information om
branschens alla utbildningar.

"Hur tror du att fler kvinnliga anstallda skulle paverka din arbetsplats?”

Angivet i %vad géller battre/mkt battre
kamratskap 43
gruppens arbetsprestation 24
kvalitet pa arbetet 23
gruppens arbetsmetoder 23

oférandrat samre/mkt samre
54 3

60 16

72 5

69 8

Hela undersdkningen och dess slutsatser finns att l13sa pa www.libra.nu



LIBRAS MEDVERKAN | BYGGUTBILDNINGAR

"Verkligheten med
rekryteringsbehovet
kKommer ikapp oss och det
kommer att 6ka mangfalden
pa arbetsplatserna”

Byggarbetsledarutbildning i Helsingbborg och i Malmd

Tva utbildningar till byggarbetsledare har genom-
forts i samarbete mellan Liber Hermods och Sve-
riges Byggindustrier pd uppdrag av LAN Skane.
Varje utbildning omfattar 45 veckor, och ar upp-
lagd med tva dagars teori och tre dagars praktik
varje vecka. Kurserna riktar sig till arbetssékande.
Under den rekryteringsprocess som foregatt an-
tagningen till utbildningen var malet att fa in bade
svenska och utldandska kvinnor och man med

anknytning till branschen. For att hitta ratt per-
soner annonserade man dels i lokala tidningar,
dels genomfordes ett intensivt informationsarbete
till handledare inom arbetsférmedlingar och till
foretag. Resultatet blev till slut en bra spridning
betraffande alder och kon péa kursdeltagare. Den
forsta kursen pagick i Helsingborg fran mars -04
till januari -05. Den andra startade fran mars -05
till feb -06. Av 36 deltagare fick 30 jobb direkt.

"Trevligt att 1ara kdnna folk och att ha en dppen diskussion om olikheter och respekt
for andra manniskor och om vikten att stddja varandra”.

Deltagare vid MOD-utvardering under Byggarbetsledaruthildning




"Byggbranschen maste bli mer anpassad till samhallet som det ser ut idag. Bygg-
industrin har en mangfald av kunder darfor bor ocksa var industri praglas av detta
och besta av manniskor med olika bakgrund. Det ar viktigt att fa in deras synpunkter

i byggandet. Hur ska vi annars kunna hygga ratt?”

Lars Tullstedt, ansvarig for kompetensforsorjning, Sveriges Byggindustrier

Pa initiativ av Libra testades inslag om diskrimine-
ring och segregering i utbildningsplanen. Kursen

har darfor, forutom arbetsledarrollen, dven utbil-
dat i jamstélldhet och méangfald och haft inslag
av MOD-utbildning (om Méangfald- och Dialog-ut-
bildningen se vidare sidan 19). Kursledningen har
tilsammans med Libras projektledare funnits till
hands for deltagarna vid manga tuffa méten med
verkligheten ute pa arbetsplatserna.

Nar deltagarna har utvarderat inslaget med MOD-
utbildning syns det tydligt att ménga anser sig ha
fatt ett nytt perspektiv pa sig sjdlva och andra.
Man anser sig ha lart mycket om sina "kollegor” i
gruppen, och har skaffat sig nya varderingar om
bada sig sjalv och andra. Toleransen har 0kat och
man har efter MOD- utbildningen fatt lattare att
stélla krav och att stédja varandra.

Enligt de utbildningsansvariga har Libras medver-
kan tillfort kursen ett stort extra varde. Libras pro-
jektledare har forutom jamstalldhets- och mang-
faldsarbetet tagit manga och intensiva kontakter
med platschefer pa byggforetagen, dar det har
: diskuterats och argumenterats med dessa for att
Blivande byggarbetsledare pa studiebestk pa Dockan i de ska ta steget att anstélla fler kvinnor och per-
Malmé hamn. Foto: M Méllerstrom. soner med utlandsk bakgrund_
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"Ar det
bra det
har, att
bara ha &9
Kvinnor... =

Nagra 2

o
pa e I I | ett samarbete mellan Larcentrum i Falkenberg,

¥ arbetsformedlingarna i norra Skane och Halland
’? samt Lansarbetsnamnden i Halland rekryterades
u rS = 25 unga kvinnor 2004 till en utbildning med Teck-
ningsmuseet i Laholm som ett av byggobjekten.
Syftet med att starta en utbildning enbart for kvin-
nor var att skaffa sig erfarenhet av hur man kan

Utbildningen pé& Larcentrum i g tillvaga for att bryta den starka konssegregatio-

Falkenberg - _ nen inom byggbranschen. Som ett led i rekryte-
Objekt Teckningsmuseet i Laholm  ringsprocessen producerades filmen "Framtidens
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deltog 18 kvinnor, 9 blev snickarlarlingar och 9
murarlarlingar. Under utbildningstiden har man
stimulerat till att tAnka i nya banor och uppmunt-
rat till att ifragasatta och diskutera metoder och
tillvagagangssatt.

LAN Skéne startade i Malmo en byggutbildning
enligt samma koncept och under hosten 2006
blir 2 kvinnor plattsattarlarlingar, en murarlar-
ling och 7 snickarlarlingar. Aven en maskinforar-
utbildning for kvinnor planeras i Skane 2006.

"En arbetsplats som inte ar bra for
kvinnor ar heller inte bra for man”.

Hans Tilly, forbundsordférande i Byggnads

byggare”, dar fyra yrkeskvinnor berattar om sina
arbeten inom byggbranschen. Tva av kvinnorna
medverkade sedan som forebilder nér arbetsfor-
medlingarna i Helsingborg, Laholm, Halmstad/
Hyltebruk, Falkenberg och Varberg bjod in unga
arbetsldsa kvinnor som kunde ténka sig att jobba
inom byggbranschen. Totalt deltog 80 kvinnor pa
informationsmotena. 40 fortsatte sedan i en tva
veckors "prova-pa”-praktik pa byggarbetsplatser.
Av dessa borjade 27 byggutbildningen (egentli-
gen fanns bara 16 platser men antalet tkades
da trycket var sa stort). | augusti 2005 blev 8

murarlarlllngar och 17 snickarlarlingar, sa[ntllga Arbete pagar med att omvandla den gamla brandstationen i
med erbjudande om arbete. | andra omgangen  Laholm till ett Teckningsmuseum. Foto: J Gerdle.



Viktiga erfarenheter

For att dra nytta av erfarenheterna fran utbildning-
en i Falkenberg har den utvarderats pa uppdrag
av Libra och LAN i Halland. Néagra slutsatser ar att
det for en del elever var avgdrande att utbildningen
riktade sig enbart till kvinnor. Andra sag det som
en bekréftelse pa att "kdn spelar roll”. Métet med
forebilder vid de inledande informationstraffarna
har fyllt en mycket viktig funktion genom att visa
att "om hon kan s& kan jag ocksa”. Aven den for-
sta prova-pa-praktiken, dar man kunde bilda sig
en egen uppfattning om yrket, ansags vardefull.
Faktiskt sa vardefull att man pa elevernas inradan
forlangt praktiktiden till tre veckor infér kommande
omgangar.

Under utbildningen har mycket uppmarksamhet
riktats mot kvinnorna bade fran medierna och fran
byggbranschen. Eftersom dessa kvinnor ar de for-
sta att bryta normen fér hur en byggnadsarbetare
ser ut blir det Iatt att de uppfattas som "avvikare”.
For att undvika att utbildningen cementerar kdns-
roller snarare an bryter dem, har darfér fragor om
norm flitigt diskuterats. Eleverna péa utbildningen
har varit noga med att papeka att de inte vill iden-
tifieras som "kvinnliga byggarbetare” utan i stallet
ratt och slatt "byggnadsarbetare”. Det ar inte de
kvinnliga elevernas ansvar att en foérandring kom-
mer till stdnd inom byggindustrin utan ansvaret
for att se till kompetens oavsett kon vilar pa ar-
betsgivare, fack och branschorganisationer.

Libra kommer att fortsatta testa flexibla arbets-
tider. En malsattning ar att testa 2-skiftsarbete pa
fardigstallandet av Teckningsmuseet i Laholm,

LIBRAS MEDVERKAN | BYGGUTBILDNINGAR

Visst ar vissa moment i muraryrket tungt, for kvinnor saval
som for man. Foto: J Gerdle.

som &r ett av 4 objekt som byggs eller renoveras
av kvinnorna pa utbildningen.

Unik utvardering av klader, skor
och verktyg

Under byggutbildningen testar kvinnorna olika
kladesplagg och ger synpunkter pa storlek, be-
kvamlighet och varmefaktorer. Att hitta skydds-
skor i storlek 35 ar ett arbete i sig! Skyddsskor
i sma storlekar, ratt armlangd pa jackor, verktyg
med mindre handgrepp, handskar fér smala han-
der och hjalmar som sluter tatt, ar sadant som
utvarderas. Detta sker via Byggpilotverksamhe-
ten och LAN i Halland. Utvarderaren har skapat
en forteckning, som ligger till grund for framtida



"Lésningen ar fler kvinnor pa byggena och pa
chefsposterna... grundproblemet ar att det

utbildas for fa kvinnor...
Lars Bergqvist, ordférande for Byggcheferna,

vill tvitta bort den grabbiga stampeln i bygghranschen

utvecklingsarbete. Férteckningen kartlagger funk-
tion, anmérkning fran anvandare, krav fran bygg-
piloter och utbildare, eventuella férandringskrav
samt foreslagna detaljer till leverantor.

B 3 e ez
Nu finns 33 kvinnliga snickarlarlingar och 18 kvinnliga

murarlarlingar ute pa arbetsmarknaden i Halland och Skane.
Foto: J Gerdle.

Var mer syns och hors Libra?

Libra har sedan 2002 varit representerade i olika sam-
manhang pa skolor och i organisationer. Libra har bland
annat visat upp exempel pa hur diskriminering kan ga till
och nya satt att bemota den.

Ett axplock:

| Skane har Libra haft traffar pa byggprogrammen i
Malma, Trelleborg och Ystad, skolpersonalen har ocksa
deltagit i Libras MOD-utbildning (se sid 19). Libra har
sedan start deltagit pa traffar for byggdmneslarare i Ska-
ne och Halland. Libras interaktiva teater om mangfald
spelas och diskuteras i olika sammanhang, till exempel
pa en BAM-utbildning i Goteborg, en KiB-traff i Halm-
stad (se sid 16), pa en yrkeslarartraff i V Gotaland och en
stor konferens for arbetsformedlingschefer i V Gétaland.

Bls styrelse fick tidigt information om Libra. Bl Syd ord-
nar arligen Dragordagen for byggforetag, byggamnesla-
rare, SYV och representanter fran branscherna el, maleri,
VVS och plét. Libra har presenterats pa de fyra senaste
traffarna och filmen Framtidens Byggare har visats och
delats ut. Under "Framtidstaget”, en méassa for grund-
skoleelever infor gymnasievalet, fanns Libra pa plats.
Fyra gymnasieskolor (Halmstad, Malmé och tva i Stock-
holm) har sett teatern "Det finns inga skridskor i 6knen”
som bygger pd en bok om mangfald bland ungdomar. En
SYV-traff i Helsingborg sag den ocksa, vilket resulterade
i bra diskussioner. Pa lagbastraffar i Boras och Malmo
samt Byggnads Repskapet i Skdne delgavs resultatet av
Libras mangfaldsenkéat och videon Framtidens Byggare
visades och delades ut. Samma information har delgi-
vits pa rikstackande RYK-traffar under hela projekttiden.
Regelbunden information ges till CBAN och pa BAN-
moten runt om i landet. P& SYV-utbildningen péa larar-
hogskolan i Stockholm kommer férhoppningsvis Libras
tankar att tas tillvara sa att mangfalds- och jamstélldhets-
arbete implementeras i utbildningen. Skanes alla SYVare
ar inbjudna till studiebesok i Laholm i november 2006.



LIBRAS NATVERK

KiB-Fragan "Kvinnor i Byggsektorn”

Hur ska bygg-
sektorn se ut for att vara
attraktiv for kvinnor?

Ett av Libras delprojekt var att starta ett informellt
yrkes- och fackféreningstverskridande natverk for
fragan "Kvinnor i Byggsektorn”, (KiB). Natverket
ar inkluderande, d v s alla som p& nagot satt vill
engagera sig for att gbéra byggindustrin mer att-
raktiv for kvinnor &r valkomna att bidra. P& KiBs
natverksmoten kommer idag lika manga méan som
kvinnor. Formellt bildades KiB hosten 2003. Det
bestod da av ca 50 kvinnor och méan fran 43 fore-
tag och organisationer. Efter en férsta planerings-
traff har det genomforts totalt fem konferenser.
Genom aren har ett stort antal olika manniskor
varit med och péaverkat, och &r idag ambassador-
er for fragan "Kvinnor i Bygg ". Bland deltagare i
KiB &r personal- och utbildningsansvariga, civil-
ingenjorer, maskinforare, plattsattare, VVS/stad,
snickare, murare, stallningsbyggare, ombudsman,
larare pa byggutbildningar, forskare, arbetsfor-
medlare, jurister, representanter fran andra yrkes-

grupper och natverk, elever fran tekniska hogsko-
lor, samt Libras styrgrupper och anstéllda inom
PEAB, JM, Skanska och NCC. KiB ar darmed det
forsta gransoverskridande natverk som nagonsin
har bildats inom byggindustrin. Genom bredden i
natverket sprids kunskapen om "Kvinnor i Bygg”
som ringar péa vattnet.

---_
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Christer Westherg fran Bygg 12an redovisar KiB-resultat.
Foto: J Gerdle.



KiBs natverksfragor

Den 6vergripande fragan for KiB &r hur byggindu-

strin ska se ut for att vara attraktiv for kvinnor.
Var i byggbranschen finns de mer erfarna kvin-
norna som kan verka som férebilder och berétta
om sitt yrke?
Vart tar utbildade kvinnliga ingenjérer vagen?
Ar det mojligt att utveckla ett byggdagis och i s&
fall hur?
Hur kan klader, skor och verktyg anpassas fill
kvinnors storlekar?
Hur kan vi avidentifiera ansokningshandlingar sa
arbetsgivare och arbetsformedlare tittar pa kom-
petens och inte pa kon nar tjianster ska tillsattas?
Vilka erfarenheter gor kvinnor som faktiskt kom-
mer ut i byggindustrin?

Vilken typ av stéd behovs och fran vem?
Vilken typ av rekryteringsverktyg bor byggsek-
torn anvanda?

Nar i livet ska man bdrja paverkansprocessen
till tiejerna?

Varfor far kvinnor mindre i 16n an man?

Dessa och manga, manga fler fragor belyses vid
KiBs alltid valbesdkta konferenser.

Pa senaste natverkstraffen i Goéteborg den 1-2
september 2005 beslutade deltagarna att ett KiB
skall finnas kvar aven efter att sjalva Libra-pro-
jektet avslutats i maj 2007. En interimsstyrelse ar
tillsatt och kommer med forslag pa hur KiB ska
kunna drivas som en forening. En stark dnskan ar
att natverket ska arbeta mer regionalt i framtiden
och att ett stormote per ar kan hallas.

"Det har varit givande med manga olika intressenter i samma natverk. Bade arbetsgivar-
organisationer, skolor, arbetsmarknadsparter, verksamma yrkesarbetare och arhetsledare
— alla med samma malsattning: att oka medvetenheten kring genusfragor”.

Anna Carlqvist, Skanska Sverige




LIBRAS PEDAGOGISKA PROCESSER

I\/Iangfald ska det
vara sa svart?

Erfarenheter av interaktiv teater

Manga personer med utldndsk bakgrund star
idag i praktiken utanfor arbetsmarknaden trots att
de har formella meriter for ett jobb inom bygg-
industrin. Det kan finnas omedvetna utesténg-
ningsmekanismer hos dem som anstéller eller
formedlar arbete. Libra har darfor vid flera fillfal-
len anlitat teater Katapult som skraddarsytt en sa
kallad forumteaterforestallning. Syftet ar att hitta
bra "verktyg” for att prata om férdomar och in-
tegration. Verktyget heter improvisationsteater. |
denna teaterform gestaltar skadespelarna publi-
kens forslag pa forandringar. Forestallningen ar

“En bransch som star infor arbetskraftsbrist
har inte rad att utestanga halva bhefolk-

ningen”.
Citat ur tidningen Aktuellt maleri nr 3/2005

uppdelad i tva delar. Ett konfliktorienterat scenario
pa cirka 10-15 minuter samt en interaktiv del pa
cirka 50-75 minuter. For Libra framférde Teater
Katapult exempel pa anstallningsintervjuer — forst




"Det som ar lite trakigt ar att vissa arbetsgivare har fordomar om att man inte
skulle klara av jobbet. En gang testade jag att ringa till ett foretag som jag visste
behdvde folk. De sa att de inte hade nagot, men nar min nuvarande man ringde

strax efterat, fick han veta att han kunde borja dan darpa. Sant ar trist”.
Jessica, snickare med 14 ars yrkeserfarenhet

med ett fast manus, sedan med férandringar i dia-
logen som publiken fick foresla. Teaterscenerna
de gestaltade var dels en kvinna pa anstallnings-
intervju, dels en person med utldandsk bakgrund i
en liknande situation.

Gensvaret fran publiken, som kan ga in och stoppa
forestéliningen och komma med egna forslag till
replikskifte, blir erfarenhetsmassigt stort. Den in-
teraktiva teaterformen leder till livliga diskussioner
och det ventileras varianter pa fordomar, rasism
och framlingsradsla. Forestallningen ingar i Libras
férandringsarbete och ar tankt att anvandas som
utbildningsmaterial inom foretag, pa arbetsplat-
ser och i skolor. Den interaktiva teaterformen éar
ett bra och konkret satt att visa en konfliktfylld,
ganska vanlig, situation i stallet fér en mangd hy-
potetiska resonemang. Man kan d& lattare prata
om det som &r svart och bidra till konstruktiva for-
andringar.

Mangfald och dialog (MOD)
- utveckling av kulturell

kompetens
Ett av Libras 39 delprojekt ar att under struktu-
rerade former lata méanniskor vrida och vénda pa

sina egna asikter och darigenom fa vidga sitt per-
sonliga perspektiv pa mangfald. Libra kallar resul-
tatet kulturell kompetens.

Libra har i utvecklingen av kulturell kompetens
jobbat enligt MOD som star for Mangfald och
Dialog. Det &ar ett upplevelsesbaserat verktyg
for att bemota fordomar gallande mangfald och
jamstalldhet. MOD, som fran boérjan utvecklades
av Roda Korset, anvander en rad verktyg sasom
varderingsovningar, forelasningar, rollspel och si-
mulationsdvningar och bygger pa de kunskaper
och erfarenheter som redan finns i gruppen. Med
den speciella pedagogiken Ovas formagan att se
sig sjalv och sina véarderingar och man trénas i
att hantera konflikter s& man ser manniskan fore
hotbilden nar man traffar en person.

Nar Libra har jobbat enligt MOD ar det utifran tesen
att normen i byggindustrin, saval som i samhallet
i stort, ger foretrade at nagra, stanger ute andra
och diskriminerar vissa. Libras antagande ar att
en av de storsta svarigheterna med diskriminering
pa arbetsplatserna ar den personliga instéllningen
hos dem som anstaller. For att astadkomma en
bestaende positiv effekt i mangfaldsarbetet maste
man paverka den enskilda manniskans personliga
attityder och varderingar.



LIBRA SYNS OCH HORS - SPRIDNING OCH PAVERKAN

Varldens forsta bygg-
bod ritad, konstruerad
och byggd av kvinnor.

Libras kombi-bod visas pa massor

Libra har deltagit pad Byggmaskiner/ScanBygg
massan i Goteborg i mars samt pa Sydbygg-
massan i Malmo i april 2005 och pa Nordbygg
i januari 2006. | Libras monter visades vérldens
forsta byggbod som ar ritad, konstruerad och
byggd av kvinnor. Det var eleverna fran Larcen-
trum i Falkenberg som var med och visade upp
sin egenhandigt byggda bod - Libragron med
morkbld dorrposter och fonster. Monterpersona-
len kandes igen péa sina T-shirts, svart med gron

text "din framtida jobbarkompis”. Kvinnorna de-
lade aven ut en alternativ "tjejkalender” att hdnga
i byggbodarna.

P& massorna berdttade de att bakom projektet
"din framtida jobbarkompis” finns projekt Libra,
som genom riktade experiment arbetar for att
intressera kvinnor och personer med utlandsk
bakgrund att jobba inom bygg. Och for att fa
byggindustrin att 6ppna sig for dessa grupper. Pa
massorna bemots kombi—boden med 6vervaldi-
gande intresse fran tillverkare av byggbodar, ut-
stallare, yrkesarbetare och press. Ett delméal med
kombi-boden var att uppmarksamma behovet av
larlingsplats till kvinnorna fran Larcentrum i Fal-
kenberg, som behdévde sina 4600 larlingstimmar
for att fa yrkesbevis.

Boden skapar en av flera mojligheter att mot-
verka negativa attityder mot att anstélla kvinnor
pa byggarbetsplatserna. Genom att visa en kom-
bi-bod som kan anvandas av man och kvinnor
samtidigt, slar man dessutom hal pa argumentet
att "vi har ingenstans dér tjejer kan byta om”.



"Bygghranschen ar harlig. Den ar kul och tra-
ditionsrik och vi dr med och bygger samhdllet.
Darfor ar det synd att vi inte far in fler kvinnor”.

Kerstin Gillshro, NCC efter 20 ar i bygghranschen

Kan kvinnor och man

samsas | kombi-bodarna?
Javisst kan de det! Kombi-boden ar avdelad i tre
sektioner, en omkladningsdel, en koksdel och en
"hall” med tvattmojligheter och golvbrunn. Boden
visades pa seminariet Framtidens Bodar som ar-
rangerades av Bl, Sveriges Byggindustrier och
Libra pa Sydbyggmassan i Malmo varen 2005.
Bodtillverkare, boduthyrare och byggindustrins
interna bodgrupp diskuterade férvantningar och
onskemal pa framtidens byggbodar fér man och
kvinnor. Skanska och NCC har visat stort intresse
for kombi-boden.

Libra internationellt

Transnationella partners (TCA) ar Frankrike, Belgien
och Portugal, dér franska arbetsgivarféreningen FFB
och Libra har liknande situation géllande kvinnor i
byggsektorn och darmed storst erfarenhetsutbyte.
Libra ar dessutom medlem i ETG4-gruppen, Europe-
an Thematic Group on Equal Opportunities, dar EU
arrangerar erfarenhetsutbyte angaende jamstalldhet
pa arbetsmarknaden i Europa. Libra uppmarksam-
mades vid ETG4-gruppens mote i Madrid maj 2005,
dar Libra var ett av fyra europeiska projekt som pre-
senterades.

Libra har fatt mycket berom for sitt satt att fora ut
budskapet om mangfald och jamstélldhet genom att
anvanda enkla konkreta metoder och verktyg. TCA-
konferenserna har erfarenhetsutbyte som huvud-
punkt och fran till exempel Frankrikes projekt har
Libra blivit inspirerade att géra en sjalvutvarderande
matris i jamstalldhet och mangfald. Den &r riktad
till sma och medelstora byggforetag som sjalva ska
kunna folja sin utveckling.

Genom att forsoka paverka attityder och beteende-
monster i positiv riktning kan en forandring sakta
men sakert ske.

¥y

Franska TCA-delegationen vid motet i Stockholm 2003.
Foto: Christer Falkenberg




LIBRA SYNS OCH HORS - SPRIDNING OCH PAVERKAN

Projekt Libra borjar idag bli kant inom branschen,
bade bland fackforeningsmedlemmar, foretagsre-
presentanter och hos myndighetspersoner. Libras
kanske viktigaste uppgift ar att utbilda i mangfald
genom att sprida de resultat som testats fram.
Libra presenteras darfor bland annat pa lagbas-
traffar, gor regelbundna skolbesok pa ett antal
byggprogram och for en dialog med bade larare
och elever. Libra har kontakt med och informerar
Arbetsférmedlingar och SYV, talar pa grundskolor,
hogskolor och universitet. Libra har tagit fram en
"verktygslada” med material som kan anvandas
bade praktiskt och teoretiskt allt efter behov.

Prinsesstarta-broschyr.
"Tank dig att detta ar vi som
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Mangfald - fran affarsidé till sjalvklarhet

Ett resultat av Libra ar en kurs i mangfald, start
hosten 2006. Den riktar sig till formellt och infor-
mellt ansvariga for rekrytering.

Filmen "Framtidens Byggare” — fyra
kvinnor berattar med egna ord om
livet som arbetskraft inom bygg-
industrin.

Filmen "Framtidens Arbetsgivare”
- mangfald, hur gér man? Chefer
och arbetsgivare berattar om sina
erfarenheter.

Bada filmerna ér till for att visas och
delas ut som stdd for rekryterare, SYV,
arbetsformedlare, ombudsman, arbets-
givare och larare pa byggprogrammen.

Bestalles kostnadsfritt pa www.byggare.com
(2004 och 2006)

KiB

KiB-skrift. Natverket for
fragan "Kvinnor i Bygg-
sektorn”. Sammanstall-
ning av natverkets fyra
forsta traffar. (uppdate-
ras lI6pande).

Bod-almanacka som alternativ
"tiejkalender” till byggbodarna.
Kalendern for 2005 visar aktiva
kvinnliga elever under utbildning.
Delas ut till arbetsférmedlingar, bygg-
foretag och pa massor. (2004)

Broschyr "Dina framtida job-
barkompisar!”. Beskriver ut-
bildningen pa Larcentrum i
Falkenberg och objektet Teck-
ningsmuseet i Laholm. (2005)




Bygglexikon for tra-
arbetare, murare,
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— svenska och engel-
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Installationen
Nutid — Framtid,
en bod som den
ser ut idag och
en tankt framtida
|6sning, visades
for forsta gdngen
pa Sydbyggmaés-
san i Malm¢ 2003. Den visades dven pa Bygg-
nads kongress i Borlange juni 2003.

Libra ordnade tillsammans med Ledarna, Bygg-
cheferna och Bl Syd Seminariet "Framtidens
byggare” under Sydbyggmassan 2005 dar man
blickade 25 ar fram i tiden. Panelen bestod av
hogt uppsatta personer
fran JM, PEAB, Skan-
ska, NCC, Byggche-
ferna och Byggnads.

Libra informerade néar
NCC ordnade en bygg-

~ —AW skola for barn i Rosen-
#\C gard i Malmoé somma-
alel WMWY ren 2005.

Libra var med i Dagens Indu-
stris tema-bilaga om integration
och jamstélldhet | arbetslivet.
Journalister har skrivit om Libra,
bl a i Byggnadsarbetaren, Syd-
svenskan, Helsingborgs Dagblad,
DN, Byggindustrin, Hallandspos-
ten, SydEkot, Svenska Dagbladet,
Arbetsmarknaden, Skdnska Dag-
bladet, Goteborgs-Posten, och i
Aktuellt Maleri. Man kan dven lasa
om Libra pd EU kommissionens
hemsida.
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Hosten 2006

Resurs— och kompetensbank
som stoder projektet

EU Equal projekt Libra jobbar med att hjalpa bygg-
industrin hitta nya vagar in i framtiden. Genom ex-
periment testas nyskapande rekryteringsmodeller
for att behalla arbetskraft, utbilda fler samt utvidga
rekryteringsbasen. Allt for att motverka en forvan-
tad brist pa arbetskraft pa alla nivaer inom bygg-
sektorn de narmaste 10-15 aren.

Samarbetspartners:
Sveriges Byggindustrier Bl, Svenska Byggnadsarbetareférbundet Byggnads, Galaxen (byggsektorns foretag for prevention
och rehabilitering), Sif, BYN AMS och Lansarbetsnamnderna i Skane, Halland och Véstra Gétaland.
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Projekt Libra kommer &ven att forstka paverka
varderingar och beteendeménster i positiv riktning
gentemot de grupper som i praktiken star utanfor,
dvs kvinnor och personer med utldndsk bakgrund.
Libras experimentomraden ar Vastra Gotalands
lan, Hallands- och Skane lan. Libra har dven sam-
arbete med Frankrike, Belgien och Portugal.
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